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1.1.公司概况

[image: ]


小卫互联是一家将废旧物资回收传统行业与互联网深度融合，并应用人工智能和科技创新型公司。在回收环节实现“网络化、专业化、标准化、信息化”，在加工利用环节实现“聚集化、专业化、标准化、技术化”。实现废旧物资分类回收、分拣、加工循环利用，去中间化交易，实现快速发展，快速盈利，并面向市场全面推广。

  小卫互联将物资回收行业与互联网深度融合，利用物联网、大数据、人工智能打造一套完整的废旧物资回收利用生态链。具体而言，以智能回收站和APP为交互终端，以有偿方式分类回收废旧物资；以大数据平台为系统支撑，提升废旧物资的利用率，解决废旧物资回收最后一公里的难题。












1.2.公司互联网平台架构
[image: ]

1.21以废旧物资回收业务为切入点，建立完善的组织架构和覆盖城乡的回收网络。
1.22.建立运营中心、制造中心、研发中心三大中心。
1.23.“互联网+物流网”开放智能设备接口进行两网价值深度开发。
1.24.从回收延伸到分拣加工，智能设备的研发制造。
1.25一代：互联网平台+人工回收车+固定智能回收设备+半自动分拣
1.26.二代：互联网平台+流动智能回收车+自动分拣
1.27.三代：互联网平台+家中分类投放+智能转运+智能分拣

二、业务
2.1业务范围
2.11废旧物资回收:
2.12AI多功能柜（售卖、快递、寄存）:
2.13线上线下广告投放:
2.14广告接入服务:
2.15新零售服务:
2.16网上商城:
2.17智能设备平台布置服务:
2.18国有资产处置服务
2.19环卫服务

三、项目简介：
《小卫》是一个将废旧物资回收传统行业与互联网深度融合，并应用人工智能和科技创新型环保公司。在回收环节实现“网络化、专业化、标准化、信息化”，在加工利用环节实现“聚集化、专业化、标准化、技术化”。实现废旧物资分类回收、分拣、加工循环利用，去中间化交易，实现快速发展，快速盈利，并面向市场全面推广。
3.1项目亮点
3.11有力的政策支持
我们的项目非常符合当前国家废旧物资回收的政策趋势，因此如该项目可快速获得政府方面的支持，并且借助政策利好的支持，可以快速拓展线下物业、小区的合作渠道，让业务快速落地。
3.12市场前景广阔
废旧物资回收的市场目前仍然处于蓝海市场，很多版块都是刚刚起步，根据市场调研机构的预测，我国废旧物资回收的市场体量目前约为1万多亿，在不久的将来，即可成为2万亿级市场。
3.13落地实施快
我们的项目受到政策的支持，符合市场的需求，并且目前废旧物资回收的试点城市正在逐步增加，实行强制废旧物资回收的城市数量也在快速增长，多数的物业、小区均有这个需求，并且是刚需，因此我们借助产品线上线下结合的特点，可以快速的实现项目落地和盈利。
3.14项目的新模式壁垒高
我们的模式和产品均采用当前最先进的技术，结合5G、人工智能技术，并且模式上也具有高度创新，因此在产品、技术、模式上均有很高的壁垒，这种模式难于复制，竞争优势明显。

3.2项目商业模式解析
3.21依托互联网在全国招募区域合伙人布局全国快速占领市场形成规模效应。
3.22采用智能化废旧物资回收设备，节约人工成本，节省铺面租金。
3.23通过分类再生产循环利用提高废旧物资价值。
3.24利用自身线上线下网络融合系统服务于其它产业，产生附加值。

3.3项目盈利点
3.31废旧物资回收收益。
3.32网上商城收益
通过网上商城返还积分,超粘性用户群体形成交易量，用户集中的优势让配送更加便利。
3.33广告收益
3.34新零售的收益
居民扔废旧物资到智能化箱体产生收益同时换取优惠券，进而与我们的无人售货柜组合，采用积分或金钱购物。
3.36配送物流收益
同城配送瞬间形成强大的物流网，同时和快递公司合作，用积分兑换及打折，自带配送所有的收发物品。
3.37其他收益
积分兑换洗车，养老，干洗，家政等等，废旧物资回收是一个入口，社区被誉为蓝海商业中最后一片蓝海。

四、子公司合伙人收益
4.1 股权收益：
4.11传统股权架构：传统合伙开办公司投资人，根据出资比例把全部股权一分了之，后面想加入者没有预留进入的通道，缺乏资金、人才、技术等元素的加入将影响公司的快速发展，可能错失掉发展的黄金期。
4.12小卫互联的股权架构设计：总公司持股10%，子公司原始创建人持股10%，预留激励股权80%（深圳联广通科技有限公司代持, 代持股权不参与收益和利润分配，代持股权收益和利润归子公司所有），预留股权给后续加入的资金、人才、技术等加入的人员留出了进入通道。总公司入股子公司，各方通过受法律保护的商事行为把大家组合在一起，形成利益共同体。
4.13子公司预留股权收入：引入方按引入交易股权价值的50% 以“现金+股权”奖励模式奖励引入方，奖励的现金或股权由引入方自行选择。
4.14 每个县级子公司预留股权80个点，每个点价值3萬元人民币。县级子公司预留激励股权价值：80*3=240萬元，子公司原始创建人引入投资80个点将获取收益240*50%=120萬元。
4.15股权溢价收益：随着子公司设备实现区域内回收网络的全覆盖，项目的收益提高，子公司盈利水平的提高，股权价值也将溢价增值。
4.2 废品的差价收入（废品售价-废品收购价=废品差价）
4.21初期在回收环节我们的竞争对手是废品收购点，与之形成直接竞争关系，我们的成本优势非常明显，只有竞争对手成本的十六分之一，以下是双方成本数据对比：
	成 本 数 据 对 比

	废品收购点支出项目
	金额（天/元）
	智能回收箱支出项目
	金额
（天/元）

	铺面租金                （月租1000-2000）
	33-66
	设备摊销
（以单口8000计，分三年摊销）
	7.30

	人员工资                   (月工资5000-6000)
	166-200
	清运人员
	5元/趟

	水电费用                 （月支出200-300）
	6.6-10
	电费用（每天0.6度，0.62元/度）
	0.37

	合计
	206-276
	合计
	12.67



4.22 因为竞争激烈，很多项目或商品利润越来越薄，我们的回收项目利润可以做到越来越高。
4.221淘汰竞争对手后，逐步调低废旧物资收购价格。
4.222回收物资量大时子公司建立自己的分拣中心，通过提高分拣程度使利润提高。
4.223通过回收品类的延伸，开展大宗物资回收，参与国有资产处置等这类业务利润更高的业务，提高公司整体盈利水平。

4.3分拣中心收益：子公司建立自己的分拣中心后，总公司所属贸易公司统一销售、调度、拼装发货。降低子公司库存存货，同时也降低存货资金占用。贸易公司建立的售货渠道发生的费用和人工工资，子公司节省此方面的成本，产生的边际效用也可提高子公司的盈利水平。

案列：南康东山工业一路分拣中心（打包站）
	南康东山工业一路分拣中心（打包站）

	经营者
	母女二人

	雇员
	17人

	场地租金
（面积1300平米）
	6800元/月（疫情前9800元/月）

	设备投资（约40万）
	破碎机2台（PVC和PET各一台）；传送带2条；打包机2台（打包书本、报纸和黄板纸、花纸各一台）；电子称1台；电脑1台。

	收货品类
	纸类、塑料类、橡胶类、易拉罐（铝制类）。每天收货不低于4万元，节假日6-7万元。

	年收货金额
	4万*365天=1460万元/年

	利润                                （行业平均利润率48%）
	1460万元*0.48=700.8万元/年



4.税收返还奖励收入
子公司设立自己的分拣中心（打包站）后，由总公司所属贸易公司负责统一销售，税收集中在贸易公司所在地汇总缴纳，政府返还的增值税、企业所得税，地方所得部分，税收返还给子公司所得部分由贸易公司按比例返还子公司。

5.政府补贴收益：
地方政府对废旧资源回收利用补贴有相关政策，子公司可依照相关政策向当地政府提出申请，
以下是部分地方政府补贴案例：
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6.实行废旧物资回收网点与生活垃圾分类网点“两网融合”

                         废旧物资回收设备                                                  生活垃圾回收设备






               自动称重+自动计价+实时到账                             自动记次+积分积累+礼品兑换


业务将由废旧物资回收延伸到生活垃圾回收处理，目前市场处理生活垃圾无法获取数据。也没有真正实现垃圾分类、废品回收设备的注册用户在使用生活垃圾回收设备时获取积分兑换商品。引导居民实现生活垃圾分类，通过业务板块延伸增加企业盈收。

五、总公司收益
5.1子公司利润分配10%收益。
5.2 软件开发、平台开放衍生收益。
5.3流量的二次开发收益。
5.4所属贸易公司利润分配收益。



六、投资预算

6.1市场拓展保证金
6.11市场拓展保证金的目的和作用:子公司的原始创建人为了尽快拿回自己垫付的保证金，会快速引入合伙人组建团队，而团队合伙人为了尽快拿回自己的市场拓展保证金，因此合伙人就有共同的目标，大家就形成合力快速把设备投放下去抢占市场，也就实现了总公司的快速占领市场的目的和激励作用。后加入的合伙人需要按照股份比例分摊原始创建人垫付的市场扩展保证金。（例：原始创建人缴纳20万市场拓展保证金，后加入股东持10%股份，需要补缴给原始创建人20万*10%=2万，详见下表）

	创建人缴纳市场拓展保证金
	后加入股东股份
	补缴市场拓展保证金
	创建人收回

	20万
	10%
	2万
	2万




6.12市场拓展保证金收取：（例A区数据需要布置200台，常住人口/2000人=布置台数）
	区域设备布置台数
	每台收取市场拓展保证金
	A区市场拓展保证金

	200台
	1000元/台
	200000.0元



6.13市场拓展保证金退还：（例A区数据需要布置200台，11月、12月分别布置20台和30台智能设备正常营业）子公司向总公司提出申请，在次月15日统计并统一退还，20万退完为止。。
	区域设备已布置台数
	每台退还市场拓展保证金
	11月A区退还市场拓展保证金

	20台
	1000元/台
	20000.0元



	区域设备已布置台数
	每台退还市场拓展保证金
	12月A区退还市场拓展保证金

	30台
	1000元/台
	30000.0元



6.2 认押智能回收设备

	设备编号
	设备规格
	设备尺寸
	设备押金+收货周转金

	XW001
	单投口；21.5屏
	1500*1035MM
	8000RMB+2000RMB

	XW002
	双投口；21.5屏
	3000*1035MM
	14000RMB+2000RMB

	XW003
	四投口；21.5屏
	4000*10350MM
	18800RMB+2000RMB

	XW004
	智能寄存柜+回收柜
	5500*1200MM
	30800RMB+2000RMB

	XW005
	智能寄存柜+回收柜+多功能柜
	6200*1500MM
	40000RMB+2000RMB

	备注:
1.子公司业务辖区内设备订单都需经过子公司向总公司下订单。
2.订单设备订金每台人民币贰仟圆整（¥2000.00），不包含运费和卸装费。
3.设备交付前结清设备余款和运输等相关费用，结清款项后总公司根据收货地址发货（ 收货地址只设定一个收货地址）
4. 每台设备4G流量卡一张 36G包年，年费100元
5.设备押金变动，公司另文公告。




6.3市场数据表：
6.3.1 2018年-2021年人均产生废旧物资数据
	年份
	废旧物资回收总量（万吨）
	回收金额（亿元）
	常住人口数
（万人）
	回收金额/人/天

	2018年
	32158.7
	8684.2
	140541
	1.691

	2019年
	35424.4
	9003.8
	141008
	1.749

	2020年
	38000
	10137
	141212
	1.966

	2021年
	38141.5
	13695
	141260
	2.656



















6.32 2018年-2021年产生废旧物资类别占比[image: 占比]
6.33 2018年-2021年产生废旧物资利润率
	废旧物资品种
	占比
	平均收价
	平均卖价
	利润
	利润率

	废钢铁（斤）
	66.00%
	1
	1.25
	0.25
	25%

	废有色金属（斤）
	3.00%
	19
	21.5
	2.50
	13%

	废塑料（斤）
	5.00%
	1.5
	1.75
	0.25
	17%

	废纸（斤）
	17.00%
	0.4
	1
	0.60
	150%

	废车轮胎
	2.00%
	100
	150
	50.00
	50%

	废弃电器电子产品（斤）
	1.00%
	2
	3
	1.00
	50%

	报废机动车（台）
	2.00%
	4000
	4500
	500.00
	13%

	废旧纺织品（斤）
	1.00%
	1.5
	2
	0.50
	33%

	废玻璃（斤）
	2.00%
	0.05
	0.1
	0.05
	100%

	废动电池（铅酸电池除外）（斤）
	1.00%
	20
	25
	5.00
	25%

	合计
	1
	
	
	
	48%



6.4市场数据核算投资规划数据

	2021年市场数据

	废旧物资回收10个品类总额A 
	2021年全国人口数B
	人均年产生金额C
	人均天产生金额D

	13695（亿元）
	14.126（亿）
	A÷B=969.48元/年·人
	C÷365=2.655元/天·人

	人均利润（天/人）
	D*0.48%=1.27元/天·人（行业利润率48%）



	居民生活废品主要类别

	纸类比例E
	塑料比例F
	居民&非居民产生比
	纸类E+塑胶F人均天产生利润率J

	17%
	5%
	50%
	D*(E+F)*50%=0.14元/天·人



例：某N区、县人口60万为例，数据如下：
	N区人口数
	纸类E+塑胶F人均天产生毛利率
	纸类E+塑胶F人均年产生毛利率
	居民和非居民产生毛利率
	N区全品类产生毛利率

	60万
	J*60=8.4  万元/天
	J*60*365=3066  万元/天
	J*60*365*2=6132    万元/年
	D*60*365*=2.7919   亿元



	N区、县设备投放、投资规划

	
	设备计算基数
	投放设备台数
	单投口设备押金
	投资金额

	N区、县人口数（60万）
	2000元/台
	60万÷2000=300台
	8000元/台
	240万

	城区人口数（20万）
	
	20万÷2000=100台
	
	80万

	初期覆盖率（60%）
	80万*60%=48万



6.4实施步骤：
1. 城区全面铺开，资金充足快速布置投放设备，建立回收网络体系。占领市场后下调收货价格，快速实现盈利，三个月后可以实现盈利。
2. 初期资金量不足，划分区域，集中火力某一区域打造示范区。利用我们设计股权架构模式，引入合伙人，募集资金，快速占领市场，力争在4-6个月实现盈利。
3. 乡、镇居民生活区。
4. 高校、工矿、企业人口生活聚集区。
5. 农村人口集中区。
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